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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Iniciamos este ano de 2019 consolidando, neste relatério,
os resultados alcangados e o impacto social das atividades
do Instituto Avaliacdo (IA) no periodo de 2016 a 2018, um
exercicio de avaliagdo e olhar para dentro da instituicao,
inaugurando uma nova fase de trabalho para o Instituto.

O IA é uma engrenagem composta por pessoas. Sao
profissionais, que atuam em equipes multidisciplinares,
integradas e a partir do didlogo entre os saberes, capazes de
lidar de forma inovadora com questdes que passam também
por quesitos politicos,econdmicos, antropoldgicos, culturais e
institucionais. Isso porque trabalhamos para compor equipes
plurais, o que tem nos possibilitado realizar um trabalho de
ponta, feito por pessoas preparadas para lidar com estas
variadas dimensodes intrisecas as questdes socioambientais,
gue sao a nossa origem e 0 N0SSO negocio.

Um exemplo de trabalho multidisciplinar e inovador em
gestdo de projetos realizado pelo IA é no ambito do Plano
de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRSX),
que tem movimentado o maior numero de especialistas do
Instituto Avaliacao, desde 2016.

Trata-se de um trabalho de contribui¢do para o reequilibrio
social e ambiental da area impactada pela constru¢cdo da
usina de Belo Monte para o qual as equipes do Instituto
Avaliacao tém dedicado um trabalho arduo, mas que, para
nds significa um marco de sucesso de gestao, transparéncia
e eficiéncia para o histérico do projeto.

Para manter o nosso padrdo de exceléncia neste projeto
mantemos um escritorio em Altamira/PA com mais de
40 profissionais que atuam na gestdo, coordenacao e
monitoramento dos mais de 330 projetos apoiados pelo
Plano. Realizamos, além do desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas para a gestdo e controle da aplicagdao dos
recursos umtrabalhodeinterlocugcdocomosdiferentes atores
envolvidos, como também a diversificagdao do conhecimento
aplicado a gestdao e ao monitoramento das agdes dos projetos
apoiados, para que fosse possivel aprimorar, de forma
significativa, o aproveitamento dos recursos e a interlocugao
com e entre os pares.

Paralelamente ao trabalho das nossas equipes nos grandes
projetos, como o PDRSX, também mantemos o compromisso
com as questdes socioambientais ndo remuneradas.
Continuamos atendendo a comunidade na elaboracado dos



projetos de constru¢do sustentavel para centros religiosos
em areas protegidas, realizando trabalhos sobre residuos
s6lidos com catadores, criamos um selo verde para escritorios
de advocacia sustentaveis, prestamos assessoria juridica em
questdes ambientais e, ainda, planejamos implementar um
projeto de escola sustentavel nestes préximos anos.

Estes ultimos anos também foram muito importantes para
o |IA no desenvolvimento de estudos e pesquisas, como: a
Convencao Minamata, os estudos de recuperagao de areas
ambientais degradadas, de recuperagcdao de nascentes,
os projetos florestais sustentaveis e os planos de gestao
e manejo de unidades de conservagao. Trabalhos estes
executados de forma transversal e interdisciplinar, o que
nos permitiu oferecer solugdées nas mais diversas matérias
em um mesmo estudo ou pesquisa atendendo de forma
multidisciplinar as organizagées demandantes.

Fizemos muita coisa! Agora o |A esta focado na consolidagao
do sonho de oferecer solucdes cada dia mais inovadoras e
plurais, por meio de nossas equipes técnicas de exceléncia.
Para isso, estamos trabalhando em uma nova proposta de
organizagao e estrutura institucional para mantermos um
corpo técnico ainda mais preparado para acompanhar as
mudancas e transformacdes que estao acontecendo no Brasil
e no mundo, tanto ambientais quanto politicas, econémicas
e sociais.

O nosso desafio é investir no fortalecimento do Instituto,
ampliando esta rede de especialistas que compdem as
nossas equipes técnicas de forma a potencializar este
trabalho ja muito comprometido em lidar com as questoes
socioambientais nas mais diversas frentes e formas de
trabalho. Para isso nos manteremos sempre organizados
e capazes de atender, em meio as mudangas no pais e no
mundo, os desafios que nos sdo confiados todos os dias.

Guilherme Abdala
Presidente do Instituto Avaliacao

e

&/
AT

.,.,‘1
*?

=



'(t‘:“ 1 %
“f‘

éw

APRESENTACAO

Este relatério traz, com foco nos resultados e impactos das
atividades do Instituto Avaliagao entre 2016-2018, um resgate
descritivo sobre o Instituto, seus projetos de destaque, as
acoes desenvolvidas e o papel do IA para o sucesso destas
iniciativas em uma visao global da instituicao.

Fonte: Acervo Instituto Avaliagdo e colaboradores e acervo PDRSX,
respectivamente. Maracatu em Fernando de Noronha e RESEX Marinha
de Caeté-Taperagu.
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CORPO TECNICO

O Instituto Avaliagdo conta com um corpo técnico de
exceléncia, composto por pds-doutores, doutores, mestres
e especialistas de diversas areas do conhecimento, o que
garante o desenvolvimento de projetos que respeitam a
interdisciplinaridade.

Fazem parte do nosso corpo técnico:

®

()

Advogados Cientistas Ambientais
Engenheiros Florestais
Agrénomos Cientistas Sociais

Estatisticos

&)

Analistas de Sistemas Comunicologos

Gedgrafos

X

Antropélogos Ecologos
Gedlogos
Arquitetos e Urbanistas Economistas .

Historiadores

12 Bidlogos Engenheiros Civis



ORGANOGRAMA

Presidéncia

|

Vice Presidéncia
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Assistente
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Assistente de
Compras

Consultores
associados

Analista

Monitoramento

Estagiario

Estagidrio

Analista

Autuacgdo




ONDE ATUAMOS

O Instituto Avaliagdo tem realizado trabalhos especialmente nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste. No entanto, a capacidade de atendimento do IA abrange todo o territério nacional,
ja que a rede de associados e equipe técnica contam com especialistas capazes de trabalhar

pelo Brasil e no mundo.

Confira no mapa onde nossas equipes ja atuaram:

Regido do Xingu
Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Xingu (PDRSX)

APA Paytuna
Elaboracdo do Plano de
Manejo da APA Paytuna

REVIS Amazénia
Elaboragdo do Plano de Manejo da
REVIS Amazonia
Fernando de Noronha
Revisdo do Plano de Manejo
Estudo da Capacidade de Suporte
Amazonas £ -
copousada Akana

Formulagao da Politica
Florestal do Amazonas CD Vozes de Noronha

Chapada dos Veadeiros
Rede Pouso Alto Agroecologia - ECOFORTE

Rondénia
Gestao Integrada para Areas Protegidas no Distrito Federal
Entorno da Hidrelétrica Santo Antonio e DF Sustentavel

Selo Verde
Planos de Gestao de Residuos Sélidos
Certificagdo de Condominios Sustentaveis

Minas Gerais

Carvao Limpo

Monitoramento Hidroambiental na
Bacia de Suagui

Ambito Nacional
Avaliacdo da Convencao de Minamata

Iniciativa de Financas para a Biodiversidade
Estimativas de Emissao de Sequestro de Carbono no Ceerado e Caatinga

Sistema Administrativo Financeiro
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« Execucao financeira com acompanhamento fiscal

+ Monitoramento digital de acdes, inclusive, em modo “off-
line” para acdes de campo em dispositivos méveis

+  Gestdo de processos

+  Gestdo de documentos

+ Georreferenciamento

« Atendimento online dos diferentes publicos
+ Gestdo de compras

+ Prestacao de contas

* Modulos integrados de gestdo (planejamento e
administrativo)

+ Ambiente seguro para gestdo da base de dados e tramites
administrativos

Assim, o IA tém desempenhado desde o planejamento
estratégico, o monitoramento de indicadores de desempenho,
gestao de contratos, licitagbes, compras e inventario, e
conformidade juridica, até o acompanhamento e controle
de todos os processos relacionados aos projetos, em tempo
real e com exceléncia, transparéncia e eficacia,.

O resultado pode ser constatado a partir da melhora no
desempenho de execugdo dos projetos, na diminuigcao
significativa dos atrasos, riscos e prejuizos, como também
na identificagao precoce dos problemas, contribuindo para a
tomada assertiva de decisoes.

A utilizacdo do Sistema Digital de Controle Administrativo,
Executivo e Financeiro de Projetos do IA tem impactado
diretamente na gestao dos projetos executados pelo IA.

Outro impacto relacionado ao uso da ferramenta é o aumento
da aproximacgdo do IA com as entidades executoras dos
projetos, com a comunidade atingida e demais publicos
envolvidos, como especialistas, associados e colaboradores.












NUMEROS DO INSTITUTO AVALIACAO
2016-2018

Mais de 500 usuarios utilizando o Sistema de Gestao do IA diariamente
para acompanhar e monitorar projetos.

Mais de 1.800 km de estradas vicinais recuperadas no Médio Xingu.

Mais de 12 mil pessoas, empresas e fornecedores integrados.

Mais de150 mil documentos catalogados e acessiveis.

+ de

400 m || Mais de 400 mil pessoas alcangadas social e economicamente.

+ de

Mais de RS 500.000.000,00 gerenciados na execucdo de mais de 300 50 0
projetos milhoes

20



LINHA DO TEMPO

Em 2004 o Instituto Avaliagdo inaugurou os trabalhos
promovendo seu | Workshop de Avaliagdo e Marco Logico
da Organizagao. Seu objetivo foi nivelar os conhecimentos
dos componentes do IA quanto a conceitos voltados para
avaliacdo de projetos e programas sociais, e tratando de
atividades e produtos a serem disponibilizados a sociedade
brasileira. Logo em seguida realizou o curso “Matrizes de
Programacao e Planos de Avaliagao de Programas e Projetos”.

A partir de entao, sua equipe de técnicos especializados
passouadesenvolver Manuais de Estrutura Basica de Projetos
e elaborar projetos em parceria com outras entidades, como
o projeto “Invisibilidade Publica”, com o grupo de voluntarios
da revista eletrénica de informacao e ativismo “Fator Social”.

Dentre outros produtos apresentados pelos Instituto
Avaliacdo em sua fase inicial estdao diversas publicacdes
sobre a necessidade de Organizagdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico na sociedade brasileira; avaliacdes no ciclo
de gestao publica; notas introdutérias em relacao a avaliacao
de politicas, programas e projetos; dentre outras.

Fonte: Acervo Instituto Avaliagdo e colaboradores. Arara-canindé (Ara
ararauna).
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LINHA DO TEMPO

Em 2018 foi destaque a atuagao em trabalhos na area de
territérios sustentaveis, especialmente os relacionados a
arquitetura e urbanismo, como o projeto arquiteténico da
Eco-Pousada Akana, que busca solugdes sustentaveis e
tecnologias construtivas para conservagao de Fernando
de Noronha, o assessoramento técnico, institucional e
juridico para o Conselho Distrital de Noronha, certificagcao de
condominios sustentaveis, em parceria com a Secretaria do
Meio Ambiente do Distrito Federal, o Projeto DF Sustentavel
com objetivo de dar visibilidade as acgbes cidadas
socioambientais e projetos sustentaveis em Brasilia e Distrito
Federal, e o Projeto Selo Verde, que tem como objetivo tragar
a Normativa de Sustentabilidade para Escritérios da OAB no
Distrito Federal.

DF Sustentavel

com André Lima
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Fonte: Divulgagao DF Sustentavel e Eco-Pousada Akana.
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PROJETOS EM DESTAQUE

PROJETOS FLORESTAIS
SUSTENTAVEIS

Entre as areas de atuagado do Instituto Avaliacdo, esta
a premissa de apoiar politicas de carater ambiental
que, integradas a outras politicas, contribuam para o
aprimoramento dos processos de gestao vigentes. Este
apoio tem sido aplicado em parcerias com organizacdes
governamentais, da iniciativa privada e da sociedade civil,
na elaboracao de estudos de viabilidades, monitoramento e
avaliacao de propostas que contemplam olhares de ambito
social, econdémico e tecnoldgico.

O lAtem agregado aos projetos geridos agoes de participagao
social, como oficinas, consultas e audiéncias publicas,
conferindo mais transparéncia e credibilidade, a partir do
controle social das agdes, e fomentando o dialogo constante
entre os diversos agentes envolvidos.

PROJETO BIOFIN: AVALIAGAO DOS SISTEMAS
DE CONTROLE TRIBUTARIO E AMBIENTAL
REFERENTES AO COMERCIO DE MADEIRA

Impacto social: Estimulo ao maior controle do desmatamento
e comercializagao ilegal de produtos florestais nativos; oferta
ao produtor local métodos adequados a realidade local para
a prestacao de contas dos produtos extraidos da floresta;
melhora no orgamento dos equipamentos publicos dos
estados da Amazoénia legal.

Impacto econémico: Aumento na arrecadagao dos estados da
Amazoénia legal; ampliagao do poder de comercializacao da
madeiranaregido; economianaverbadestinadaafiscalizagao
e auditoria dos processos tributarios e ambientais locais.

Resumo do projeto: O Instituto Avaliagdo, em consultoria para
o IBAMA e por meio de cooperacao técnica internacional
com o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), realizou estudo legal, ambiental e tecnoldgico para
avaliar e oferecer solugdes para a harmonizacao e integracao
dos sistemas de controle ambiental e tributario do comércio
de produtos florestais nativos na regido da Amazonia Legal.
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A avaliagao foi necessdria dada as lacunas e problemas
identificados pelos 6rgdaos ambientais e de fazenda
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Fonte: Guilherme Abdala. Madeiras recém cortadas na Amazonia.

envolvidos com a utilizagdo dos sistemas vigentes, assim
como pelos produtores, transportadores, compradores e
demais atores envolvidos nos processos de comercializagao
e controle fiscal dos produtos florestais nativos em ambitos
locais e federais.

O projeto reuniu trés equipes do IA no desenvolvimento de
solugdes na area de economia politica, tecnologia florestal
e tecnologia da informagdo, compondo um corpo técnico
capaz de lidar com questdes politicas, legais, econémicas e
tecnoldgicas.

No cerne dos resultados esperados neste trabalho estava
a elaboracao de solucdes legais e técnicas, assim como a
proposicao de mecanismos de integracdo dos processos e
do Documento de Origem Florestal (DOF) com a Nota Fiscal
Eletrénica. O DOF faz parte do Sistema de Controle Florestal
e a Nota Fiscal Eletrénica é o mecanismo utilizado para o
controle tributario da comercializagdo de bens e servigos,
incluindo produtos florestais nativos, especialmente produtos
madeireiros.

Para tanto, foram avaliados os sistemas vigentes de controle
tributario e florestal, as legislagdes pertinentes em ambito
federal e local e, identificadas as convergéncias, lacunas e
conflitos para a integracdao dos dois métodos de controle,
como também para a proposta de harmonizacao de dados
entre Secretarias de Fazenda e de Meio Ambiente dos estados
da Amazoénia Legal, assim como produtores e compradores
da madeira.

Outra analise realizada foi no ambito da tecnologia adotada
para o controle fiscal e ambiental da madeira, levando em
conta todo o funcionamento do sistema que comprova a
origem da madeira. Esta analise demonstrou problemas na
forma declaratéria de preenchimento das informagdes do
DOF, sujeito a erros humanos frequentes, a falta de conexao
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FLORESTAIS
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na regiao para a transmissao dos dados declarados na nota
fiscal eletronica e as consequéncias destes problemas como
a grande quantidade de produtores em passivo ambiental
na regido, ou seja, que nao declaravam a retirada legal da
madeira.

OlAapresentouosresultadosdaavaliagdoa35representantes
de 6rgaos federais e locais, ambientais e tributarios,
envolvidos nos processos de controle, tanto no ambito fiscal
quanto ambiental, da extragdo e comercializagao de produtos
florestais nativos, durante uma oficina em que os estados
compartilharam experiéncias de uso do sistema DOF em
cada realidade produtiva.

Algumas das indicagdes apresentadas pelo IA foram:

+ Normatizaraobrigatoriedadedoregistrode cadatransacao
produtiva por cédigo de identificagao digital, por meio de
cddigo de registro eletronico desde a extracdo da madeira,
no inicio da cadeia produtiva dos produtos madeireiros,
permitindo uma maior capacidade de rastreamento e
auditoria da produ¢cao madeireira local

+ DOF em contingéncia, ou seja, possibilidade de emissao
do DOF e Nota fiscal em modo off-line a fim de sanar a
dificuldade de conexao

+ Padronizagao das nomenclaturas das espécies, evitando
a aplicacao de nomenclaturas populares ao tipo/espécie
da madeira extraida

+ Permitiraintegracao de sistemas privados que aprimorem,
com produtos e informacdes, os sistemas de controle
fiscal e ambiental

« Estabelecer agendas de trabalho entre érgaos de fazenda
e ambientais, ja que as fraudes e nao conformidades
geram perda de arrecadacgao aos estados

«  Compartilhamento e geracdo de banco de dados fiscal,
assim como pauta fiscal da producdo madeireira, no
sentido de harmonizar em um banco de dados unico com
uma tabela de precos unica para todos os estados da
Amazonia legal

* Instrumentalizar as Secretarias de Fazenda e Meio
Ambiente com tecnologia adequada a fim de evitar evasao
fiscal e extracao ilegal de madeira e de outros produtos
florestais nativos

+ Instalagdo de Webservice, plataforma de integragcéao da
Nota Fiscal Eletronica com o DOF, incluindo potencial de
integragcdo, compartilhamento e atualizagdo de dados,



como os pregos de pautas e dados das Notas Fiscais
Eletrénicas, em um unico sistema eletrénico integrado

- Diminuicdo da burocracia, maior factibilidade de
verificacao, validacgao, rastreamento e auditoria dos dados
fornecidos pelo produtor sobre o produto florestal

« Maior controle das espécies e diminuicdo das
regionalidades e integragcdo de solugdes privadas o que
deve conferir maior agilidade na resposta as demandas
dos usuarios

INDUSTRIA, INOVAGAO
J EINFRAESTRUTURA
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PROJETO POLITICA FLORESTAL DO AMAZONAS

Impacto social: Elaboragao de politica publica que atendera as
demandas e especificidadeslocais; prote¢gao socioeconémica
e ambiental das producdes florestais nativas; participacao
social na construgao de politicas publicas.

Impacto econémico: Elaboracao de uma politica de protecao
que considera o potencial de crescimento econdmico
local; criacdo de mecanismos eficazes e transparentes
de fiscalizacao, comercializacao e tributacdao de produtos
florestais nativos.

Resumo do projeto: O Brasil possui Lei Federal denominada
popularmente de Novo Cédigo Florestal Brasileiro (Lei
n® 12.651, de 25 de maio de 2012), que dispde sobre a
protecao da vegetagao nativa, no entanto, trata-se de uma Lei
abrangente que nao leva em consideragao as especificidades
de cada localidade, ficando a cargo dos estados elaborarem
politicas locais que consideram as suas demandas e
especificidades. Da Amazonia Legal, responsavel por grande
parte da producgao de produtos florestais madeireiros e nao
madeireiros como castanhas, 6leos medicinais e combustivel,
apenas o0 Amazonas nao possui legislagao especifica. Coube
ao Instituto Avaliagcado a elaboracao de proposta de Politica
Florestal para o estado.

Para construir uma proposta eficiente e de acordo com as
demandas e especificidades do estado do Amazonas, o IA
realizou consultas publicas para identificar as demandas
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especificas locais pelo estado, a partir da participagao dos
diversos setores da sociedade, governos, sociedade civil e
empresas no debate acerca do tema.

A necessidade em elaborar a Politica Florestal do Amazonas
se demonstrou urgente dada a riqueza e biodiversidade da
regido. Outro fator foi o desejo de crescimento econémico,
considerando que o Amazonas é exportador e produtor
de castanhas, de madeira e suas matérias primas, e é
responsavel pela protecdo de espécies de madeira nativa
que precisam de processos rigorosos de autorizagao para
extragdo e comercializagéo.

As consultas publicas foram realizadas para que fossem
identificadas as demandas necessarias a elaboracdo de
uma politica que tivesse o DNA do estado. Foram levantadas
demandas que deviam ser contempladas pela politica
relacionadas aos eixos programaticos de institucionalidade,
producao florestal, inddstria e comercializagdo, mecanismos
de financiamento, incentivos econdémicos e financeiros,
mecanismos de aprovagdao de recursos florestais,
restauracao florestal, ensino e extensao, politicas associadas
e transversais, informacdo e pesquisa, licenciamento e
aspectos territoriais.

O IA realizou também anadlise da legislacdo dos estados
pertencentes a Amazdnia Legal que possuem legislacao
florestal especifica para servir de referéncia a elaboracao
da politica do Amazonas, considerando que estes estados
possuem realidades similares em relacdo ao bioma, aos
processos industriais e também de concorréncia em relacao
as normas de preservacao e comercializagao de produtos
nativos. A andlise de comparacao e referéncia legislativa
levou em consideracao também o Codigo Florestal Brasileiro
(Lein®12.651,de 25de maio de 2012). Esta base de andlise foi
consolidada em uma matriz com as politicas dos estados do
AC, AP, PA,RR,ROTO e MT, tanto emrelagcao as convergéncias
quanto as lacunas.

Todas as informagdes foram cruzadas as demandas
levantadas, resultando na elaboragé@o das minutas de Politica
Florestal, Projeto de Lei, Decreto e estruturas administrativas
locais necessarias a execugao da politica florestaldo estado
do Amazonas.

16 B

FLORESTAIS

w
o



PROJETOS EM DESTAQUE

ESTUDOS E PESQUISAS

O Instituto Avaliacao realiza estudos e pesquisas que, além
de fundamentar as solugdes apresentadas em cada demanda
de gestao, estao ligados aos temas e questdes relevantes
guanto aos contextos ambientais destes projetos, buscando
aplicar seu corpo técnico, administrativo e gerencial na
elaboracao de diagnésticos e projecoes.

ANALISE DOS MARCOS REGULATORIOS DA
CONVENCAO DE MINAMATA SOBRE MERCURIO,

A Convencao de Minamata é um tratado internacional que
estabelece obrigagcdes de controle de fontes e comércio de
mercurio. O Instrumento dispde ainda sobre medidas para
a reducao das emissdes e liberagbes de mercurio ao meio
ambiente, além de promover a cooperagao internacional
sobre o tema.

A andlise do Marco Regulatorio, realizada pelo Instituto
Avaliacdo em parceria com o Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), além de considerar
as adequacgdes necessarias para a implementacdao da
Convencgao no Brasil, também observa a esfera juridica sobre
as decisbes e normas nacionais, criando recomendac¢des de
adequacdes ao ordenamento juridico.

Foram criadas 18 recomendagdes normativas e 34
recomendacdes administrativas, e ndo foram constatadas
incompatibilidades legais graves.

Fonte: Divulgagdo ONU Meio Ambiente.
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PROJETOS EM DESTAQUE

GESTAO DE UNIDADES DE
CONSERVACAO

O Instituto Avaliacédo elabora, no ambito de suas areas de
atuacao, planos de gestdao e de manejo de Unidades de
Conservagdo (UC) de diversos tipos, com base em estudos
socioambientais.

O IA mobiliza, para tanto, equipes de especialistas que
realizam estudos acerca do uso destes territérios, levando em
consideragao caracteristicas e informagdes fundamentais
dos locais para a conservagao ambiental, a garantia do uso
sustentavel dos recursos e desenvolvimento de atividades
econOmicas sustentaveis nas comunidades locais,
materializadas em planos que tratam de regras especiais
para a sustentabilidade das UCs.
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Fonte: Acervo Instituto Avaliagado e colaboradores. Estudo realizado no
Refugio de Vida Silvestre Metrépole da Amazonia.
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Confira alguns projetos de destaque nesta esfera de atuagao
do IA:

ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO DA AREA
DE PROTECAO AMBIENTAL PAYTUNA

Impacto Social: Envolvimento
e participagdo comunitaria
na gestao da APA e na

disseminagao do uso
sustentavel dos recursos
naturais; conservagao

ambiental; desenvolvimento
social das comunidades.

1
|
B

Impacto Econdmico:

Conservagao do meio ambiente

Alls e Protesis e desenvolvimento econdmico,

B i e == humano e social das

Cﬂf‘h"’lﬂ corTlunidades de moradores da
regiao.

Resumo do Projeto: O Instituto Avaliacdao, em parceria com
o IDEFLOR-Bio, elaborou o Plano de Gestdo para a Area de
Protecdo Ambiental (APA) Paytuna. A APA é um tipo de
Unidade de Conservagao que permite o uso sustentavel
e ocupacao humana, tendo como objetivo a conservacao
do meio ambiente em equilibrio com o desenvolvimento
econdmico, humano e social das comunidades.

Além do Plano, foi criado um Resumo Executivo e uma
Cartilha que possibilitaram um maior alcance do conteudo
criado, sendo usado inclusive para informar as comunidades
locais sobre as regras da Unidade de Conservagao.
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Fonte: Acervo Instituto Avaliagao e colaboradores. Estudo realizado na
Area de Protegcdao Ambiental Paytuna.
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A APA Paytuna foi criada em 2001 e este foi o seu primeiro
Plano de Gestdo. Paytuna esta localizada no municipio de
Monte Alegre/PA, em um ambiente com areas de terra firme
e areas alagaveis de varzea, as margens do Rio Maicuru e do
Lago Grande de Monte Alegre. A APA tem 58.252 hectares e
abriga 25 comunidades e 569 espécies de vertebrados e 44
de insetos, das quais 27 estdo ameagadas de Extingdo. Sua
area envolve o Parque Estadual Monte Alegre (PEMA) e oito
Projetos de Assentamentos Agroextrativistas (PAESs).

Para a elaboragdo deste Plano de Gestdao o IA levantou
questdes centrais para a Unidade de Conservagao, como
histéria, ocupacdo territorial, importancia e zoneamento.
Foram realizados oficina de Planejamento Participativo
com a comunidade, levantamento de dados secundarios
na literatura, analise integrada dos dados, estruturagao
e diagramagao da cartilha e do resumo executivo para
disseminacao da informagao na regiao.

O Plano de Gestdao elaborado pelo IA prevé que sejam
implementadas mais de 100 agbes desenvolvidas no ambito
de oito programas de gestdo a serem executados nos
préximos 10 anos.
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ELABORAGCAO DO PLANO DE GESTAO DO REFUGIO
DE VIDA SILVESTRE METROPOLE DA AMAZONIA

Impacto Social: Envolvimento
e participagdo comunitaria
na gestdao da REVIS e na
disseminacao do uso
sustentavel dos recursos
naturais; conservagao
ambiental;  desenvolvimento
social das comunidades.

Impacto Econdmico:

Conservagao do meio ambiente

Refigio w« Vida Sivestre e desenvolvimento econémico,
Metrépole ¢ Amazonia .

humano e social das

Cartilha | comunidades de moradores da

regido.

Plano de Gestao.



Resumo do projeto: Assim como o trabalho realizado no Plano
de Gestdo da APA Paytuna, o Instituto Avaliagdo elaborou
o Plano de Manejo do Reflgio de Vida Silvestre (REVIS)
Metropole da Amazénia. REVIS é uma categoria de Unidade de
Conservacgao de protegao integral, cujo objetivo é a “protegao
dos ambientes naturais onde se asseguram condi¢des para
a existéncia ou reproducao de espécies ou comunidades da
flora local e da fauna residente ou migratéria” (Art. 13 da Lei
9.985/2000).

O REVIS Metropole da Amazénia € uma UC estadual com
6.367,27 hectares, localizado em um ambiente natural
remanescente de Floresta Amazbnica que abrange os
municipios de Ananindeua (0.5%), Benevides (30.5%),
Marituba (54,3%) e Santa Isabel do Pard (16,06%). O REVIS
faz parte de um corredor ecolégico formado pelo conjunto
de areas protegidas da regido metropolitana de Belém,
juntamente com outras Unidades de Conservacgao e Projetos
de Assentamentos Extrativistas.

Dadas as especificidades, o Instituto Avaliagdo se dedicou
a avaliar quesitos histéricos da regidao, ocupacao territorial,
importancia e zoneamento a partir de estudos e consultas
as comunidades residentes desta UC, além de elaboracao
de resumo executivo a ser utilizado na disseminacao da
informacgao na regiao.

Os estudos realizados levaram em consideragdao o
reconhecimento da missao especifica do REVIS Metropole da
Amazoénia de proteger abiodiversidade da Area de Endemismo
de Belém, em especial a sua fauna. Outra peculiaridade é
decorrente da sua disposicao fundiaria, ja que em sua area é
possivel a permanéncia de propriedade privada, mesmo esta

SIJN 3d OY1S3d9

Fonte: Acervo Instituto Avaliacao e colaboradores. Levantamento de
Fauna realizado no Refugio de Vida Silvestre Metropole da Amazénia.
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UC se enquadrando entre as Unidades de Protecao Integral,
para as quais ha ampla restricdo de uso.

Ha de se destacar, portanto, a responsabilidade do Instituto
Avaliacado na concepgao deste Plano de Manejo, para além
dos estudos de elaboragédo das regras de conservagao e uso
da UC, mas também para a disseminagao da informacgéao dos
objetivos de conservagao do REVIS em relagdo a convivéncia
com as populagdes tradicionais no seu interior e nas suas
proximidades, além da urbanizagao circunvizinha.
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ESTUDO DE CAPACIDADE DE SUPORTE E
INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE DA AREA
DE PROTECAO AMBIENTAL DE FERNANDO DE
NORONHA

Impacto Social: Melhoria da infraestrutura a partir de regras
de uso e conservagao do meio ambiente; participagao social
na elaboragao de politicas de conservagao; preservagao dos
recursos naturais para que nao haja escassez.

Impacto Econdmico: Sustentabilidade do crescimento

econdmico.

Resumo do projeto: O Instituto Avaliagédo, junto ao IBAMA
e ICMBio, realizou um estudo de Capacidade de Suporte
de Fernando de Noronha para subsidiar a implantagdo do
Plano de Manejo da Area de Protecdo Ambiental (APA) do
Arquipélago de Fernando de Noronha.

Vale destacar que no processo de ocupacgao do arquipélago
conceitos de preservagao e conservagao ambiental ndo eram
dominantes. As formas de uso e ocupacao do solo induziram
a transformacao da paisagem terrestre sem permitir o
adensamento populacional na Ilha. Atualmente, esse ultimo
fator € determinante e associado a disputa por espaco
fisico e recursos naturais, desvendando-se a prevaléncia
de ecossistemas terrestres transformados e secundarios
e a ocorréncia continuada de processos de degradacao de
recursos naturais.

Dada a sua complexidade, foi feita a realizagao de revisdes
e complementagdes de informagdes que fundamentaram
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Fonte: Acervo Instituto Avaliagdo e colaboradores. Tartaruga-verde
(Chelonia mydas).

a atualizagao do diagnéstico ambiental, contemplando as
questdes sociais, ambientais, econémicas e institucionais
do arquipélago de Fernando de Noronha. Dessa forma, foi
criado um diagnostico multitematico para a determinacao
da capacidade de suporte, com a geracao de indicadores de
sustentabilidade e elaboracao de mecanismos de aplicagao
do plano de manejo da APA.

O trabalho levou em conta também o fato de que Fernando
de Noronha apresenta um histérico de gestdes complexo,
especialmente devido ao contexto socioambiental do
arquipélago e aos desafios de implementagdao das
proposigdes estipuladas no Plano de Manejo da APA.

Entre os resultados do projeto esta a consolidagao de uma
agenda de trabalho no ambito sécio-politico-institucional do
arquipélago, com mecanismos de aplicagdao da capacidade
de suporte a partir da realizagado de processos participativos
com segmentos diversos da comunidade do arquipélago.
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PROJETOS EM DESTAQUE

GESTAO DE RESIDUOS

O Instituto Avaliagdo possui grande expertise na area de
Gestao de Residuos Sdlidos, tendo na pessoa do atual Vice-
Presidente, Jorge Artur de Oliveira, um de seus maiores
especialistas. Com vasta experiéncia, atuou no ambito
do servico publico - como Subsecretario de Residuos
Sélidos e Saneamento Ambiental da Secretaria de Meio
Ambiente do Distrito Federal e Chefe de Assessoria de
Planejamento do Servico de Limpeza Urbana do Distrito
Federal - participou na elaboragao, implantagao, execucao,
fiscalizacdo e gerenciamento de diagndsticos de residuos
gerados, elaboracdo de planos de gerenciamento integrado
de residuos sdlidos, remediacdo de areas degradadas de
aterro de residuos sodlidos, até planos de coleta seletiva e
sensibilizacao e educacao.

Mais recentemente, o Instituto Avaliagao desenvolveu projetos
em parceria com a Associagao de Catadores do Distrito
Federal para analises sobre a gestao de residuos, elaboracao
de Planos de Gestdo de Residuos Sélidos para condominio e
Gestao de Residuos Sélidos na llha de Fernando de Noronha
por meio do Projeto Noronha +20.

Os projetos desenvolvidos abrangem areas por todo o Brasil,
incluindo o Distrito Federal, Sudeste, Nordeste e em especial
o Norte, onde um projeto de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sdlidos abrangeu municipios localizados em todos
os estados abrangidos pela Amazoénia (AC, RO, MT, AM, RR,
PA, AP, MA, TO).
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Fonte: Ana Paula Rabelo. Gestao de residuos em Fernando de Noronha.



Confira alguns projetos de destaque nesta esfera de atuacao
do IA:

PROJETO CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE
CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS DO
DISTRITO FEDERAL (CENTCOOP)

TRABALHO VOLUNTARIO

Impacto Social: Inclusdo socioprodutiva dos catadores de
materiais no processo de gestao de residuos.

Impacto Ambiental: Aprimoramento do processo de coleta
seletiva, reciclagem e destinacao de residuos.

Resumo do projeto: O Instituto Avaliagcao prestou assessoria
técnica especializada para aperfeicoamento institucional
da CENTCOOP, com vistas a inclusdo socioprodutiva de
catadores de materiais, de acordo com a Politica Nacional de
Residuos Soélidos (PNRS).

O projeto incluiu a compilagédo e analise da base normativa
relacionada a questdes ambientais envolvidas no processo
de gestao de residuos solidos, em ambitos local, estadual e
federal, e o reconhecimento da situagao anterior do sistema
de gestao de residuos.

Com base nesse estudo, foi feita a andlise e proposi¢cao de
modelos para a gestdao compartilhada do sistema de gestao
deresiduos entreiniciativa privada, governo e organizagoes de

Fonte: Acervo Instituto Avaliagao e colaboradores. Condominio Alto da
Boa Vista, Distrito Federal.
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catadores, incluindo as etapas da coleta seletiva, reciclagem
e destinacao final dos residuos.

PLANO DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS DO
CONDOMINIO ALTO DA BOA VISTA

Impacto Social: Inclusdo social e geragcao de renda através
da coleta seletiva, promogdo da educagcdao ambiental em
diferentes faixas etarias e enriquecimento da qualidade
ambiental para os moradores do condominio.

Impacto Ambiental: Ampliacdo da qualidade ambiental da
area, uso racional dos recursos hidricos e correta destinagao
dos residuos sdlidos gerados no condominio.

Resumo do projeto: O objetivo central do projeto foi a
implementacao de Agenda Sustentavel no Condominio Alto
da Boa Vista, em Sobradinho/DF, com enfoque em Residuos
Sélidos e Uso Racional da Agua e com base na Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/10) e na Politica
Distrital de Residuos Soélidos (Lei n° 5.418/14).

O projeto contou com trés etapas: sensibilizacdo da
comunidade, implementagao de novas técnicas e praticas, e
monitoramento.

Para o Plano de Gestao trazer uma mudanca estrutural efetiva
na cultura do condominio, o primeiro passo foi a promogao
da educagado ambiental dos moradores. Foram realizadas
oficinas e rodas de conversa com criangas e adultos,
buscando familiarizara-los com os temas de residuos sélidos
e uso racional da agua. Essa comunicacao foi essencial
para o envolvimento dos moradores na etapa seguinte: a
implementacao.

A partir do Plano de Gestdo de Residuos Sélidos (PGRS)
criado, foram definidas as classificagdes de residuos solidos
e suas origens e quais os procedimentos operacionais para o
gerenciamento de cada um. A comunidade de moradores foi
envolvida nessa etapa na criagao de uma cultura de Coleta



. . .‘{' B
Seletiva para o condominio, colaborando também para o , s . L.
sucesso da etapa de monitoramento. ) P -
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CONDOMINIOS SUSTENTAVEIS - CERTIFICAGAO
DE SUSTENTABILIDADE DE CONDOMINIOS
HORIZONTAIS NO DISTRITO FEDERAL

TRABALHO VOLUNTARIO 4- A

Impacto Social: Melhoria na qualidade ambiental e qualidade ol
de vida dos moradores, envolvimento da comunidade dos ‘ y
condominios em temas de sustentabilidade e fortalecimento
de vinculos entre moradores e com o espago de moradia.

Impacto Ambiental: Promocao de praticas sustentaveis, |
melhoria na qualidade ambiental, promocao de moradias e ‘
espacos mais sustentaveis. Oy

Resumo do projeto: O Projeto Condominios Sustentaveis
surgiu a partir de uma Portaria da Secretaria de Estado do
Meio Ambiente do Distrito Federal (Portaria n® 83/2017). Seu
objetivo foi a promocgao da sustentabilidade socioambiental
em condominios no Distrito Federal, através da criacdo de um
Certificado de Sustentabilidade de Condominios Horizontais
no Distrito Federal.

i

Para isso, diversas etapas aconteceram: sele¢cdo dos
indicadores mais adequados ao propésito, consolidagcao
da certificagdo e sistematizagdo do processo e, por fim,
normatizagao e regulamentacgao da certificagao.

Para a certificagcao, foram avaliadas 9 dimensdes da realidade
do condominio analisado: agua, esgotamento sanitario,
drenagem, cobertura e diversidade vegetal, residuos,
mobilidade, energia, risco (prevencdo e atendimento a
legislagdo), politica ambiental e iniciativas relevantes do
condominio. -
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PROJETOS EM DESTAQUE

TERRITORIOS SUSTENTAVEIS

O Instituto Avaliacdo busca a promocao, a identificacao
e 0 mapeamento de acdes socioambientais e projetos
sustentaveisdereferénciaemseus projetos de sustentabilidde
" dos territérios, assim como, em seus projetos de arquitetura
e mobilidade, a utilizacdo de solugbes sustentaveis e
tecnologias construtivas alinhadas com a preservacao
- ambiental. Busca também conciliar em suas propostas o
' conforto e a estética dos projetos tornando-os mais atrativos
e acessiveis a qualquer tipo de iniciativa.

Praia do Cachorro, Fernando de Noronha.

g

Fonte: Pedro Cavalcante e Guilherme Abdala.
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i " - Fonte: Acervo DF Sustentdvel. Condominio Ouro Vermelho | (Jardim
' ' Boténico).




PROJETO HIDRELETRICA SANTO ANTONIO

Impacto Social: Desenvolvimento social pautado no uso
sustentavel de recursos naturais.

Impacto Econdmico: Desenvolvimento econémico pautado
no uso sustentavel de recursos naturais.

Resumo do projeto: Neste trabalho o Instituto Avaliacéao
realizou analise quanto aos aspectos legais e técnicos das
Areas de Protecdo Permanente (APP) do rio Madeira na
area de influéncia da Usina Hidrelétrica de Santo Anténio
em Porto Velho, Rondénia. No ambito das analises legais,
avaliou ajustes e adequagbes a luz do antigo e do novo
Cddigo Florestal (Lei 12.651/2012), bem como da Lei e do
Decreto Regulamentador do Sistema Nacional de Unidades
de Conservagao (Lei 9.985/2000, Decreto 4.340/2002).

Nos aspectos técnicos, foi feita uma analise detalhada dos
impactos potenciais sobre as areas protegidas pela elevacao
do nivel da agua do rio Madeira. Outra analise realizada pelo 1A
tratados aspectostécnicos do Zoneamento Socioeconémico-
Ecolégico de Ronddnia, coerentes a proposta de elevacao do
nivel da agua em 80 cm pela Usina.

Foi realizada ainda analise de viabilidade de expansao de
areas protegidas criadas para a formacado de corredores
ecoldgicosnoestadode Ronddniaapartirdas APPs adquiridas
pela gestora da hidrelétrica. Dessa maneira, seria criado
uma conectividade e gestao integrada das areas protegidas
estaduais e federais do entorno do lago do reservatério da
hidrelétrica Santo Antonio desafetadas com a mudanga do
novo Codigo Florestal.

A proposta, apresentada a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Ambiental (Sedam/R0O), considerou a fase
de ajustes e atualizacao do Plano Ambiental de Conservacgao
e uso do Entorno do Reservatoério Artificial da Hidrelétrica.
Foram elaborados mecanismo de gestao financeira capazes
de alavancar e aportar recursos estratégicos necessarios para
conectar as Unidades de Conservagao existentes no entorno
da hidrelétrica por meio de um corredor de biodiversidade.

INDUSTRIA. INOVAGAO CONSUMOE VIDA
EINFRAESTRUTURA 12 :Eﬂgvngﬁé?ms 15 TERRESTRE
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Fonte: Acervo Instituto Avaliagdo e colaboradores. Plantagdo préxima
ao Jardim Boténico de Brasilia.

DF SUSTENTAVEL

Impacto Social: Promocg¢do de transformagdes locais
importantes no rumo da sustentabilidade que sao referéncias
a serem apoiados e replicados no DF e no Brasil.

Impacto Econdmico: Desenvolvimento social e econémico
pautado no uso sustentavel de recursos naturais.

Resumo do projeto: O Projeto #DFSustentavel € uma iniciativa
do Instituto Avaliagdo que busca promover, apoiar, identificar,
mapear e dar visibilidade as a¢des cidadas socioambientais
e projetos sustentaveis no Distrito Federal, desenvolvidos
pelo 1A ou por instituicdes e colaboradores parceiros.

Sao alguns dos resultados alcangados pelo IA com o Projeto:

«  Uma série no YouTube - #DFSustentavel - com 9 videos
sobre iniciativas sustentaveis no Distrito Federal

« Aplicativo interativo “Mapa DF Sustentavel”

+ Apoio ao Programa “Descoberto Agroecolégico
Sustentavel”

+ Publicagdo comemorativa dos “30 anos da Constituicao
Federal e 0 Meio Ambiente”

+ Certificacao Socioambiental de Condominios Horizontais
no DF

+ Criagdao de um mapa interativo “DF Sustentavel”



Levantamento e formulagao de agdes e projetos necessarios
paramanteraprodutividadehidrica,aprodugaoagroecoldgica,
bem como a recuperacgao florestal e adogao de tecnologias
produtivas sustentaveis na Bacia do Descoberto.

Acesse em: www.youtube.com/playlist?list=PLgkGOMN-
WH5IhpRAGsFgfYA8JEDqgp9gf1X.
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Fonte: Video “Condominio Sustentavel - E Possivel?” do Projeto DF
Sustentavel. André Lima e Rose Marques, presidente do Movimento
Comunitario do Jardim Botanico.
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Fonte: Video “Sitio Alegria ha 34 anos planta agua e saude” do Projeto DF
Sustentavel. Produgao do Sitio Alegria, proximo a Bacia do Descoberto.
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TERRITORIOS
SUSTENTAVEIS
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ECO-POUSADA AKANA

Impacto Social: Promogdo do crescimento a partir de
solugdes nao degradantes dos recursos naturais.

Impacto Econdémico: Viabilidade construtiva sustentavel.

Resumo do projeto: O Instituto Avaliagao realizou a elaboracao
de um projeto arquitetdnico para pousada utilizando solucdes
sustentaveis e tecnologias construtivas apropriadas para a
preservacao da llha de Fernando de Noronha.

Para tanto, as tecnologias construtivas utilizadas estdao 100%
alinhadas com as Legislagdes Vigentes e o Plano de Manejo
da APA Fernando de Noronha. Foram usadas tecnologias
sustentaveis para a redugdo do consumo de agua, por meio
da reciclagem de aguas negras e aguas cinzas, captagao
e utilizacdo de agua pluvial, e para a redugao do consumo
energético, com implementacao de sistema de geragao de
energia eolica e solar, em um projeto que também preserva
a estética contemporéanea e o conforto das instalagcdes
projetadas.

AKANA

&

BLOCO DE
3 SUlTES

energia folovoltaica - dia tlarg

DIAGRAMA CONCEITUAL DE

5 ECOPOUSADA AKANA
INSTALAGOES PREDIAIS

Fonte: Gabriela Dias Mendes. Projeto arquiteténico da Eco-Pousada
Akana.

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA




SELO VERDE DE SUSTENTABILIDADE PARA
ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

TRABALHO VOLUNTARIO

Impacto Social: Promog¢ao de melhoria nos ambientes de
trabalho, conscientizagao para praticas mais sustentaveis.

Impacto Ambiental: Promocao de praticas sustentaveis,
melhoria na qualidade ambiental, promoc¢ao de ambientes de
trabalho sustentaveis.

Resumo do projeto: Em parceria com a Ordem dos Advogados
do Brasil/DF (OAB/DF), o Instituto Avaliagdo elaborou um
projeto de certificagado - que recebeu o nome de Selo Verde
- de Sustentabilidade para Escritorios de Advocacia do
Distrito Federal. O objetivo do Selo é a promogéao e incentivo
a implantagao de praticas de sustentabilidade dentro dos
escritérios e ambientes de trabalho e, além de certificar quem
jarealiza boas praticas, o projeto oferece auxilio aos que nao
as possuem ainda.

O processo de identificacdo da pegada sustentavel conta
com um questiondrio que caracteriza os escritérios em 5
areas principais: energia e iluminagdo, agua, consumo e
residuos, transporte e mobilidade, e medidas institucionais.
Ao responder o formulario, os escritérios devem responder
pelo menos 70% de respostas afirmativas para serem
considerados escritorios sustentaveis e adquirirem o Selo
Verde de Sustentabilidade. Quem ainda nao completou ao
menos 70 %, sdo encorajados a promover agdes de mudancgas
internas, a fim de se tornarem mais sustentaveis.

SELO VERDE
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PROJETOS EM DESTAQUE

PLANODEDESENVOLVIMENTO
REGIONAL SUSTENTAVEL DO
XINGU (PDRSX)

O Instituto Avaliagdo, em cooperagcao com a Norte Energia S.A,
empresa responsavel pela construgcdo e operagcao da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, realiza, desde 2015, a gestao de
cerca de 500 milhdes em recursos aplicados aos mais de
300 projetos executados por entidades da Sociedade Civil no
ambito do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel
do Xingu (PDRSX).

Cabeaolnstitutorealizaragdesgerenciaisdaoperacionalizagao
do PDRSX atuando, entre outras atividades de gestdo, no
diagndstico, planejamento, monitoramento, na geragao
de indicadores de sucesso e na elaboragdo e publicagéao
de relatérios gerais bimestrais. Este trabalho confere
transparéncia e acesso as informagdes relacionadas, ndo sé
a aplicagéo dos recursos, mas também ao acompanhamento
das atividades implementadas, de forma concomitante, nos
12 municipios contemplados pelo Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Xingu.

Para gerir de forma concomitante e com eficiéncia,
transparéncia e dinamismo todas as ag¢des do PDRSX, o
IA conta com o Sistema Digital de Controle Administrativo,
Executivo e Financeiro de Projetos, que permite:

+ Catalogacao de documentos - mais de 40 mil documentos
foram catalogados no ambito do PDRSX, incluindo os
anteriores a gestao do IA

+ Registrosacessiveis aqualquertempo elocal de atividades
relacionadas aos projetos apoiados pelo PDRSX para
gestores, associados, colaboradores, e outros publicos
envolvidos

+ Gestao e monitoramento, inclusive “off-line” a partir do uso
de um aplicativo para dispositivos mdveis que contribui
para o registro das acbes mesmo em localidades remotas
e sem conexao com a internet, em mais de 2400 km entre
Altamira, onde esta localizado o escritorio do 1A, e 0s 12
municipios que compdem a regido impactada e assistida
pelo PDRSX
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Fonte: Acervo PDRSX. Cachoeira do Satuario.

« Atendimento e interacdo online, incluindo com o uso
de “Chatbots”, inteligéncia artificial, entre o Sistema, os
atores envolvidos no PDRSX e a comunidade alcancada

+ Georreferenciamento de acdes e localidades alcancgadas,
acesso facilitado aos documentos, editais de concorréncia
e demais acgdes e processos relacionados a execucgao e
gestao dos projetos apoiados pelo PDRSX

O Instituto Avaliagdo também realiza, no ambito da gestao do
Plano:

+ Treinamentos e capacitagoes

+ Estudoseavaliagbesdeimpactoeconservagaoambientais,
fundamentais ao trabalho de interlocugcado, tanto com
o Comité Gestor responsavel pelo acompanhamento
da implementacdo do plano e aplicagcdo dos recursos,
como também com as comunidades impactadas pela
construgdo da Usina, entre elas: indigenas, ribeirinhos e
pescadores

O QUE E O PDRSX?

O Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do
Xingu (PDRSX) foi elaborado por um Grupo de Trabalho
Intergovernamental composto por 6érgaos e entidades,
federais, estaduais (PA), municipais (PA) e da sociedade civil
O Plano foi institucionalizado por meio do Decreto n° 7.340,
de 21 de outubro de 2010, geridos pelo Instituto Avaliacéao e
financiado com os recursos alocados pela Norte Energia S.A,
assim como com recursos dos governos federal e local, cuja
gestao acontece no ambito dos respectivos 6rgaos.

Comafinalidadedeimplementarpoliticaspublicaseiniciativas
da sociedade civil para a promogao do desenvolvimento
sustentavel e melhoria da qualidade de vida das mais de 400
mil pessoas impactadas pela constru¢ao da Usina, o alcance
do Plano chega aos 12 municipios da regidao do médio Xingu,
composto pelos municipios: Altamira, Anapu, Brasil Novo,
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Gurupa, Medicilandia, Pacaja, Placas, Porto de Moz, Sao Felix
do Xingu, Senador José Porfirio, Uruara e Vitéria do Xingu.

COMO FUNCIONA?

O Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu
(PDRSX) estd estruturado em quatro eixos tematicos:
Ordenamento Territorial, Regularizagdo Fundiaria e Gestao
Ambiental; Infraestrutura para o Desenvolvimento; Fomento
as Atividades Produtivas Sustentaveis e Inclusdo Social e
Cidadania, compondo uma gama de medidas destinadas a
atender as demandas de todos os segmentos da sociedade
na regido impactada pela construgcao da Usina de Belo Monte.

Um Comité Gestor, criado pelo artigo 2° do Decreton®7.340de
2010, é responsavel por monitorar a execucgao e a efetividade
do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu
(PDRSX), bem como por promover a suarevisao e atualizagao.

Esse colegiado promove também o dialogo e a articulacao
entre as esferas governamentais e da sociedade civil,
possibilitando assim a escolha democratica de demandas
e propostas para a implementacdao do Plano de forma
harmonica e eficiente. Também cabe ao Comité decidir
sobre a aplicagao dos recursos do Plano aprovando projetos,
inscritos a partir de chamamentos publicos, que estejam de
acordo com as necessidades de desenvolvimento regional
verificadas, ndo s6 por 6rgaos governamentais e de controle,
mas também pela sociedade civil organizada.

O Comité Gestor é composto de forma paritaria por
representantes do Governo Federal, do Governo do Estado
do Para, da Sociedade Civil organizada e do Consércio Belo
Monte de Municipios, sendo a sua estrutura basica, conforme
dispde seu Regimento Interno e suas Resolugdes, composta
por uma Coordenacgdo-Geral, pela Plenaria e pelas oito
Camaras Técnicas:

« Camara Técnica 1 - Ordenamento territorial,
regularizagao fundiaria e gestao ambiental: Contribuir
com o desenvolvimento da regido, proporcionando o
ordenamento territorial

« CamaraTécnica2 - Infraestruturaparaodesenvolvimento:
Infraestrutura da regido do Xingu e cidades como
habitagdo, saneamento e mobilidade urbana

PDRSX

+ Camara Técnica 3 - Fomento as atividades produtivas
sustentaveis: Ajuda inicial ao empreendedor para seu

— desenvolvimento e sucesso, com foco nas atividades que

i R consigam se estruturar e possam se tornar sustentaveis
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« Camara Técnica 4 - Inclusao social e cidadania: Facilitar
a inclusao social, por meio do incentivo a cultura, esporte,
capacitacao técnica -

« Camara Técnica 5 - Monitoramento e acompanhamento
da implementagao das condicionantes previstas no
licenciamento ambiental do empreendimento Belo
Monte: Acompanhar o processo de cumprimento das
condicionantes socioambientais apontadas no PBA da
UHE Belo Monte

- Camara Técnica 6 - Povos indigenas e comunidades
tradicionais: Recepcionar as demandas dessa populagao
representada pelos indios, extrativistas, pescadores
artesanais e ribeirinhos

« Camara Técnica 7 - Saude: Aprimorar o SUS na regido do
Xingu; e

« Camara Técnica 8 - Educagao: Fortalecer a educacgao
basica, técnica, tecnoldgica, profissionalizante e
diferenciada

As Camaras Técnicas também sdao compostas de
forma paritaria entre governos e sociedade civil, e tem a
responsabilidade de subsidiar as decisdes do Comité, tanto
em relagao aos assuntos que compdem a sua pauta, quanto
para propor a Plenaria os projetos a serem apoiados. Porisso
suas reunides antecedem as do Comité, que delibera sobre
as matérias por elas propostas.

Saiba mais em pdrsxingu.org.br.
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Fonte: Acervo PDRSX. Monitoramento de projetos.
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PROJETOS EM DESTAQUE NO
AMBITO DO PDRSX

PROJETO RECUPERAGCAO DE ESTRADAS VICINAIS

Camara Técnica: CT 02 - Infraestrutura e Desenvolvimento

Impacto social: A recuperagdo das estradas vicinais tem
contribuido para a melhoria do acesso da comunidade da
regiao a servigos basicos de educacao, saude e lazer, e aos
pequenos agricultores a insumos de produgéo a pre¢gos mais
baixos.

Impacto econdmico: A recuperagdo e conservagao das
estradas vicinais da regidao contribui diretamente para a
melhoria do escoamento da produg¢do agricola; custo do
transporte; qualidade do produto transportado; prego final
dos produtos; aumento da taxa de empregos na localidade.

Resumo do projeto: As estradas vicinais localizadas nos 12
municipios que compoe a regidao do Médio Xingu, impactada
por Belo Monte, possuem extrema importancia econémica e
social para aregido. Elas sao responsaveis pelo escoamento
da producao agricola, abastecimento das zonas urbanas
e por levar insumos agricolas necessarios a produgao
das propriedades rurais, especialmente, o0s pequenos
agricultores. Portanto, o estado de conservacao das estradas
influi diretamente no custo do transporte, na qualidade do
produto transportado e no tempo de prateleira, 0 que impacta
diretamente no seu preco final.

As condic¢des destas estradas impactam também no acesso
da populacao rural a servigos basicos como educacao, saude
e lazer.

— Este projeto foi uma demanda apresentada pelos prefeitos
dos municipios da regiao e, apés amplo debate no ambito
do PDRSX com os representantes da Camara Técnica 2, a
Plenaria do Comité Gestor deliberou a destinagao de recursos
para a recuperagao de mais de 1800 km em estradas vicinais
da Regiao, recursos geridos e monitorados pelo Instituto
Avaliacao.

PDRSX

A recuperagdao e conservagao destas estradas esta em
e e andamento e tém contribuido diretamente para a melhoria
e do escoamento da produgéo agricola, para o deslocamento
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das comunidades, como também para a melhoria de vida e
fixagdo das familias no campo.

TRABALHO DECENTEE INDOSTRIA, INOVAGRO GONSUMOE
GRESGIMENTO EINFRAESTRUTURA PRODUGAD
ECONOMICO RESPONSAVEIS

i & ©O

PROJETO ESTRUTURAGAO DE UNIDADES
BASICAS DE SAUDE DO MEDIO XINGU

Camara técnica: CT 07 - Saude

Impacto social: Acesso a um servigo de saude digno, agdes
preventivas em saude, educagdo sanitaria e ambiental,
atendimento de saude a povos indigenas, ribeirinhos e outras
comunidades tradicionais.

Impacto Econdmico: Geragdo de emprego e renda a
comunidade, cidaddaos aptos como forga produtiva no
mercado de trabalho.

Resumo do projeto: O Instituto Avaliagao, apds aprovagao do

Comité Gestor do PDRSX, tem realizado a gestao e execucgao
de projeto que visa o fortalecimento das redes de atencao a
saude a partir da estruturagao (construcdo, equipamentos e
mobilidrios) de Unidades Basicas de Saude (UBS) na regido
do médio Xingu.

O IA hoje é responsavel pela contratacdo das empresas
executoras das construcdes de novas unidades basicas de
Saude, como também pelo fornecimento de equipamentos
as UBSs, novas e ja existentes sempre por meio de processos
de concorréncia, justos e transparentes. O Instituto também
acompanha e monitora a operacionalizagao da UBS para
monitorar se os servicos estao sendo oferecidos a populagao
conforme previsto no projeto.

O Sistema Unico de Salde, além de ser um Direito
Constitucional, € uma politica de inclusao social, pois gera
emprego e renda a comunidade e garante um conjunto de
dispositivos e cuidados que asseguram acesso a atencao
preventiva e curativa a saude da populacao, contribuindo
ainda para que os cidadaos estejam aptos como forca
produtiva no mercado de trabalho.

O projeto busca suprir a necessidade de agdes de atengao
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primaria em saude para a populagao residente na regido do
médio Xingu, ser socialmente justo e ecologicamente correto,
assegurar o direito a saude e contribuir para a melhoria da
qualidade de vida da populagao, por meio do fortalecimento
da Rede de saude da regidao Transamazonica / Xingu. Busca
também que todos os espagos de producao das agodes e
servicos de saude no SUS se constituam em campo de
pratica para ensino, pesquisa e incorporagao tecnolégica em
saude, em harmonia com o meio ambiente, desempenhando
um importante papel na formagao para usuarios como para
as equipes de saude.

SAUDEE
BEM-ESTAR

e

PROJETO ORGANIZACAO COMUNITARIA
E VALORIZACAO CULTURAL DA RESERVA
EXTRATIVISTA RIO IRIRI

Camara técnica: CT 06 - Povos indigenas e comunidades
tradicionais

Impacto social: Inclusao social de comunidades tradicionais;

empoderamento de povos originarios; valorizacdo de
aspectos culturais em comunidades tradicionais; melhoria
nas condi¢oes de trabalho e renda desta populagéo.

Impacto Econdémico: Autonomia comunitaria para
comercializagdo de produtos exclusivos; ampliagdo e
diversificagdo da capacidade produtiva local;

Resumo do projeto: O projeto tem como finalidade estimular
—_— a autonomia da organizacdao social, empoderamento
e valorizagdo de aspectos culturais das comunidades
tradicionais daRESEXRio Iriripor meio daprodugao de méveis.
A iniciativa desenvolve acdes de fortalecimento de novas
3 alternativas econémicas como as atividades de artesanato
‘ da Oficina Cabocla, promovendo melhores condicdes de
trabalho e renda para os artesdes e seus familiares.

PDRSX

Estas acdes de fortalecimento tém impactado no
o aprimoramento da producao, na qualidade das pecas, na
e infraestrutura,noambiente dearmazenamentoenafabricagéo
B e de novos produtos. O projeto promove ainda 0 acesso ao
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desenvolvimento e a inclusdo social destas populagdes
tradicionais oferecendo alternativas socioeconémicas como
alternativas a pesca, por exemplo, que foi a atividade mais
impactada pela construgdo da Usina Belo Monte.

Desta forma, as atividades desenvolvidas no ambito do
projeto estimulam o processo de apropriagdo de técnicas
organizacionais, de valorizagao dos elementos culturais e do
trabalho comunitario na busca da consolidagao de direitos,
bem como de melhores condi¢gées de trabalho e renda a
estas populagodes.

Destaque para o trabalho do Instituto Avaliagdo no
monitoramento da execucgao deste projeto, dada a dificuldade
de acesso as localidades onde sdo executadas as agoes,
muitas vezes, com acesso apenas fluvial.

TRABALHO DECENTEE ' REDUGADDAS
CRESCIMENTD 1 DESIGUALDADES
ECONOMICO

| =

Fonte: Acervo PDRSX. Tracajas (Podocnemis unifilis).
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vo PDRSX. Amazonia.
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QUEM SOMOS

GUILHERME ABDALA
Presidente

Doutor em Desenvolvimento Sustentavel
(2000), Mestre em Ecologia (1993)
e Engenheiro Agrénomo (1989) pela
Universidade de Brasilia, atualmente é
Coordenador Geral do Projeto PDRSX.
No poder publico, foi Diretor de Protegao
Ambiental e Coordenador Geral de
Zoneamento e Monitoramento Ambiental do IBAMA, nos
anos de 2003 e 2004, e Secretario Executivo da Cooperativa
Ecooideia entre 2000 e 2012. Coordenou Projetos de grande
envergadura, como o Projeto Noronha +20, Estudo de
Capacidade de Suporte de Fernando de Noronha, Estudo de
Perdas e Danos do Juruti Velho, entre outros.

JORGE ARTUR DE OLIVEIRA
Vice-Presidente

-, Com larga experiéncia administrativa,
.. atuou como Presidente da Associagao de

*..dw. . Agricultura Ecolégica nos anos de 1989
: \m /. até 1993. Foi Diretor de Planejamento do
ol RO Servi¢o de Limpeza Urbana do DF nos anos
“ de 1995 a 1998, e assumiu a Presidéncia

da Cooperativa Ecooideia entre os anos de

2003 a 2014. Engenheiro Agronomo, com Pds-graduagao em
Ecoturismo pela Universidade de Brasilia, foi Subsecretario
de Residuos Sélidos e Saneamento Ambiental da Secretaria
de Estado do Meio Ambiente do Distrito Federal (SEMA
DF) - entre 2015 e 2017 - e coordenou Projetos de grande
porte, como Diagndstico Socio-econbémico e Logistico da
CENTCOOP no DF e o Plano de Gestao Ambiental Estratégica
dos Residuos Sdlidos da Ilha Grande.

ALEXANDRE BRASIL
Diretor Executivo

Mestre em Engenharia Florestal pela
Universidade de Brasilia (2002), possui
Doutorado em andamento em Economia
e Politica de Recursos Naturais pela
Universidade do Estado de Michigan. No IA,
atuou como Coordenador Geral do Projeto




BIOFIN: Plano de Negdcio Referente a Producao Sustentavel
de Carvao Vegetal e do Diagnostico do Setor Florestal do
Estado do Amazonas, entre outros.

SARA POLETTO

Coordenadora de Planejamento Estratégico e Gestdao de
Pessoas

Diretora Executiva Substituta

- Mestre em Antropologia Social pela
: Universidade de Brasilia (2003), com
especializacdes em Coaching e Gestao de
Pessoas. Experiéncia em gestao de projetos
a nivel nacional, elaboracao e aplicacao de
metodologias participativas, e projetos com

£ jovens e mulheres. Foi Coordenadora de
Planejamento Estratégico e Metodologia do Projeto Pesca
Sustentavel na Costa Amazénica, na UNESCO, Coordenadora
de Metodologiada 42 Conferéncia Nacional do Meio Ambiente
(Residuos Sélidos) e da 1a Conferéncia Nacional de Controle
Social, da CGU.

SANDRA XAVIER
Gerente Institucional Regional - Regidao Norte

Pés-graduada em Gestao e Metodologia
do Ensino da Educacao Ambiental e Lingua
Portuguesa, possui graduacao em Ciéncias
da Educacgao e doutorado em andamento em
Politicas Publicas. No IA, atua como Gerente
do PDRSX e é Coordenadora de Implantagao
dos Planos de Gestao Ambiental da UHE
Belo Monte. Atualmente é representante
Institucional do Instituto Avaliagao na regiao Norte do Pais,
estando a frente do escritério de Altamira/PA.

KATIA DEMEDA
Consultora Associada Executiva

Mestre em Ciéncias Sociais, com énfase
em Antropologia, pela Universidade Federal
do Para, graduada em Ciéncias Sociais
e Doutoranda em Ciéncias Ambientais,
pela Universidade Federal do Oeste do
Para. Atuou como Coordenadora Geral da
Elaboragdao do Plano de Gestdao do Refugio
de Vida Silvestre Metropole da Amazoénia
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e da Elaboracdo do Plano de Gestdo da Area de Protegéo
Ambiental Paytuna. Elaborou o livro de resultados do Estudo
de Perdas e Danos de Juruti Velho e faz parte do corpo de
Associados executivos do IA.

MARIA LUISA NUNES
Consultora Associada Executiva

Especialista em Direito do Trabalho pela
Universidade Candido Mentes (2012),
especialista em Prestagdo Jurisdicional
pelo Instituto dos Magistrados do Distrito
Federal (2011) e graduada em Direito pelo
Centro Universitario de Brasilia (2009). E
sOcia-fundadora de escritério de advocacia
que opera nas areas civel, empresarial, compliance e direito
publico e faz parte do corpo de Associados executivos do IA.

SEBASTIAO AZEVEDO
Consultor Associado Honorario

Advogado com interesse nas areas de direito

ambiental e direito agrario, tem experiéncia

de mais de 30 anos como Procurador

i Geral na Procuradoria Geral da Unido e um

periodo como Procurador Geral do Instituto

h_‘ Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos

Naturais (IBAMA). Também tem mais de

12 anos de experiéncia trabalhando no Instituto Nacional

de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), incluindo

periodo como Presidente. Tem interesse nas areas de direito
ambiental e direito agrario.

GABRIELA MENDES DIAS
Consultora Associada

Arquiteta e Urbanista pela Universidade
Federal de Vigosa, desenvolve e coordena
projetos de bioarquitetura, engenharia
e paisagismo, a partir de concepgoes
sustentaveis e educagcao ambiental. Também
é educadora do curso Educacgao Gaia: Design
em Sustentabilidade.
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Consultora Associada
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Doutora em Histéria Social (2008), mestre
em Histéria (1996) e graduada em Histéria
(1983) pela Universidade de Brasilia.
4 Foi Coordenadora do Projeto Exposicdo
Itinerante do Patriménio Imaterial de Mato
Grosso e Presidente da Associagao Nacional
~de Histoéria Secao Mato Grosso.

CONSULTORES ASSOCIADOS

Alice Watson Queiroz
Ana Paula Rabelo
Caio Dias

Carla Gualdani Dias

Carlos Antbnio Bezerra
Salgado

Carlos Ovidio Duarte Rocha
Célio Muniz de Lima
Cristiane Oliveira de Moura

Flavio Henrique Freitas e
Silva

Frederico Zapelini
Giuliana de Freitas
Johannes Wille

José Aparecido de Jesus
José Aroudo Mota

José Claudio Bandeira

José Eloi Guimaraes
Campos

Josué Geraldo da Silva
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Leonard Grala
Luiz Roberto Passamani

Marcelo Marquesini Pereira
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